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CAPACITACAO E DESAFIOS

Mesmo atuando no dificil cendrio macroe-
condmico em que viveu o Brasil em 2016, a
CONASA realizou diversos investimentos,
cumpriu com as obrigagoes contratuais na area
de saneamento e abriu novas frentes na area de
eficientizacdo energética em iluminacao
publica.

Internamente, a empresa racionalizou
processos administrativos com o compartilha-
mento de servicos comuns a todas as Unidades,
facilitando a gestao e o emprego dos recursos.

Comercialmente, a CONASA adequou seu
estatuto ampliando seu espectro de atuacao,
possibilitando explorar oportunidades na area
deinfraestrutura de maneira maisampla.

Pautada nas tendéncias de mercado e na
expectativa dos controladores, a CONASA
investiu no desenvolvimento de politicas de
compliance e em governanca, qualificando-se
para apresentar o seu processo de listagem no
Bovespa Mais e registrona CVM.

O ano de 2017 vai se iniciar em meio a um
cenario nacional de incertezas. No entanto, a
CONASA mantém seu planejamento para
buscar crescer mesmo diante da crise
econdmica e politica que atravessamos no Pais.

Mas, como em toda a crise ha oportunidades, a
CONASA entende que se esgotou a capacidade
do Estado investir em atividades nas quais a
iniciativa privada pode prestar bons servicos,
respondendo ao anseio da sociedade por
servicos de melhor qualidade.

A expectativa da CONASA é crescer em
portfélio de negdcios, inclusive em dreas em
que ainda nao atua como concessdo de
rodovias, um mercado ja explorado pela
iniciativa privada, mas cuja modelagem estd
sendo atualizada para permitir a participagao
deempresas do porte da CONASA.

Dentro da gestao ainda ha espacgos para
melhorias, o que serd perseguido pela CONASA,
sempre com foco na exceléncia e no encontro
dos melhores resultados, mesmo em ambiente
adverso.
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CONASA AMPLIA
ATUACAO NO MERCADO

O rapido crescimento e o momento
politico econdmico, rico em oportunidades,
levou a CONASA a ampliar o objeto social e a
modernizar a razdo social como forma de
refletir a nova atuacdo da Companhia e a
representatividade pretendida pelaempresa.

Agora, sob a denominacdo de Companhia
Nacional S.A. a empresa tem por objeto a
exploracao de servicos de infraestrutura.

Outra alteracdo relevante no contexto do
Estatuto Social foi a criacdo da Diretoria de
Relacdo com Investidores que se responsa-
bilizard pela ligacdo da administracdo da
empresa aos acionistas e outros agentes do
mercado de capitais e da comunidade
financeira.

Bovespa Mais

Como forma de representacdo desse novo
tempo e para coroar os esforcos que a
CONASA vem realizando na busca da
profissionalizacdo e da transparéncia, a
Companhia optou pela insercdo no segmento
especial denominado BOVESPA MAIS da
BMF&BOVESPA, trazendo para gestdo a
obrigatoriedade de observacdo do
Regulamento do BOVESPA MAIS e a adogao
dasnormasda CVM.

Com esse movimento, a CONASA visa
aumentar o seu valor, facilitar o acesso a
capitais que permitam dar suporte a sua
expansao e contribuir para sua perenidade,
fundamentando a atuacdo nas melhores
praticas de mercado que se baseiam na
Responsabilidade Corporativa, Equidade,
Transparéncia e Prestacao de Contas.

A CONASA passa a se guiar pela
observacdo das Préaticas de Governanca
Corporativa, seguindo o que preconiza a
Comissao de Valores Mobiliarios.

Compliance

Ainda como parte da ado¢do de modernas
politicas de administracdo, a CONASA, por
meio do envolvimento da alta Administragao,
adotou um Programa de Compliance que visa
garantir que a Companhia esteja em
conformidade com leis e regulamentos
externos e para que Administradores,
Diretores e o Quadro de Colaboradores
conhecam e exercitem os regramentos
internos em toda a sua atuacdo, observando
os mais altos padrdes de qualidade e ética.



A CONASA RENOVA CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DIRETORIA EXECUTIVA

O Conselho de Administracao da CONASA foi renovado para contemplar, entre seus integrantes, profissionais de
mercado que aportam experiéncias diversas, comprometidos com os objetivos estabelecidos para a nova fase de
atividades da Companhia. Conheca Conselheiros e Diretores eleitos:

Conselheiros:

Mario Vieira Marcondes Neto - Presidente do
Conselho. Formado em Direito com Pds-
Graduacdo em Processo Civil. Trabalhou por 21
anos na area de advocacia. Foi responsdvel
pelos processos licitatérios de importantes
concessoes.

José Roberto de Mattos Curan -
Administrador com especializagao em Finangas.
Atuou entre 2014 e 2016 no projeto de
implantacao do “Investment Banking” do Banco
Original S.A. Atualmente trabalha como
consultor e € membro do Conselho Fiscal da
CPFL-Energias Renovaveis.

Camilo Ferraz Pegoraro Nonino - Concentrou
suas atividades na direcdo de empresas nos
setores de construgao civil, incorporacao
imobilidria, geracao de energia elétrica e

infraestrutura. £
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Giuseppe Viscomi - Sécio e Diretor da Brasplan
Advisors. Pés-graduado em Administracdo e
Bacharel em Ciéncias Economicas pela USP,
especializou-se em Planejamento Estratégico e
Mergers & Acquisitions. Iniciou sua carreira ha
mais de 30 anos, tendo ocupado cargos
executivos de destaque em diversas empresas e
nos diferentes segmentos da economia.

Marcus Vinicius Bossa Grassano - Bacharel em
Direito pela Universidade Estadual de Londrina,
participou do curso Program of Instruction for
Lawyers and Negotiation da Universidade de
Harvard, nos Estados Unidos (2003). Socio
fundador do escritério de advocacia Grassano &
Associados, um dos escritorios mais admirados
do Brasil de acordo com a revista “Anélise
Advocacia 500"
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A Diretoria Executiva, além da Presidéncia, é composta pelas diretorias Administrativa, Financeira, Engenharia e
Operacoes, e Relacdes com Investidores, ocupadas por profissionais que reportardo os resultados da Companhia
seguindo um conjunto de Indicadores Operacionais e Sociais:

Diretoria Executiva:

Mario Vieira Marcondes Neto - Presidente.
Formado em Direito com Pés-Graduacdo em
Processo Civil. Trabalhou por 21 anos na area de
advocacia. Foi responsavel pelos processos
licitatorios de importantes concessoes.

Cesar Alcides Ferreira de Menezes - Diretor de
Engenharia e Operacées - Graduado em
Engenharia Civil pela PUC/PR com
especializacées em Direito Socioambiental,
Engenharia de Avaliacao de Bens e Pericias
Judiciais e Analise de Sistemas. Possui
experiéncia profissional na execucao e
estruturacdo de projetos de infraestrutura
(hidroelétricas, rodovias, portos) e no
desenvolvimento de estudos e projetos de meio
ambiente.
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Paulo Guida - Diretor de Relagbes com
Investidores - Economista com especializacao
em financas pela FGV, foi alto executivo da area
financeira da multinacional Massey Ferguson
Perkins e da Comabra/Wilson. Fez parte de
Conselhos de Administracdo de diversas
empresas como Vale do Rio Doce, Docenave
Navegacao, Rede Ferroviaria, entre outras. E
consultor Econdmico Financeiro.

Manoel Motta Netto - Diretor Administrativo
Financeiro - Bacharel em Direito pela
Universidade Estadual de Londrina, foi
executivo da Linear Participacdes e
Incorporacoes, atuando em projetos de
empreendimentos imobilidrios nos estados de
Séao Paulo, Parana, Mato Grosso e Mato Grosso
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CONASA DEFINE INDICADORES
OPERACIONAIS E SOCIAIS

Em 2016, a CONASA, por meio de um trabalho de
consultoria externa, desenvolveu diagnéstico de seus
processos internos e um redesenho dos procedimentos com
o objetivo de obter maior agilidade e clareza em suas
operagoes.

O trabalho culminou também com a definicao de um
conjunto de indicadores Unicos para todas as operacdes,
compondo a base doacompanhamento interno e do reporte
externo dos resultados.

O redesenho dos processos centraliza na CONASA todos
os procedimentos meio, deixando as Unidades somente a
responsabilidade pela operacdo e atendimento aos usuarios,
o qual é monitorado por ferramentas de contatos diretos da
CONASA com o publico usuario.

As mudancas envolveram também a modernizacédo do
Plano de Contas Contébeis, Centros de Custo e Naturezas
Orcamentarias, permitindo o acompanhamento direto da
orcamentacdo e de sua execucao, além das demonstracdes
contdbeis e financeiras. A par dos indicadores de resultado
classicos (EBTIDA, EBIT, Lucro Liquido e suas margens) serao
acompanhados os indicadores de consumo de recursos na
producao.

Com esses indicadores a Administracdo da CONASA
podera garantir que as operacées de suas Unidades
entreguem o melhor resultado.

POLITICA DE DIVULGACAO DE ATO OU FATO
RELEVANTE E ADOTADA PELA CONASA

Observando o que dispde a Instrucao CVM ne 358, de 03
de janeiro de 2002, a CONASA construiu e adotou uma
Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante que visa
assegurar o atendimento dos objetivos de amplitude,
qualidade, transparéncia, eficiéncia e igualdade de
tratamento aos acionistas e investidores na divulgacao de
informacdes que constituam Atos ou Fatos Relevantes,
relativos aos valores mobilidrios de emissao da Companhia.

Além disso, a Politica de divulgacdo de informagdes busca
a manutencdo da confianca dos investidores, empregados e
participantes do mercado de capitais em geral quanto a
veracidade e atualidade das informagdes pertinentes a
realidade das atividades e da situacdo socioecondémica da
Companhia, em qualquer momento. Esta politica rege
também a divulgacdo de informacdes relevantes a analistas
de investimento, imprensa especializada e empregados da
Companhia.



\

1]

|

ETE SANTA ISABEL INAUGURA TRATAMENTO
TERCL?;RIO DO EFLUENTE DE SALTO

Com investimentos nos ultimos 12 meses que superam R$
13 milhdes, a CONASA Sanesalto — concessao para
tratamento de esgoto em Salto/SP — comecou a operar em
agosto os novos tanques de pés-tratamento que permitirdo a
devolugdo de dgua ao Rio Tieté com aumento significativo de
eficiéncia na remocao da carga organica do efluente tratado.
As obras envolveram a implantacdo de um novo sistema de
lodos ativados, composto por Tanque de Aeragao e
Decantador Secunddrio, que atuardo em paralelo com os
atuais filtros anaerdbicos.

A expectativa é a realizacdo de um tratamento de
exceléncia que resulte em 95% de eficiéncia na remocdo da
carga organica agregada ao efluente. Hoje, a cidade ja conta
com o tratamento de 96% do esgoto gerado.

Para o Secretario Municipal do Meio Ambiente, Jodo de
Conti Neto, além de alcangar um tratamento que possibilita a
devolucdo ao meio ambiente de dgua com alto nivel de
eficiéncia na remocdo da carga organica, os novos

DAN ROBSON FAZ
NOVA EXPEDICAO
NO RIO JUNDIAI

A expedicdo realizada pelo eco esportista Dan Robson no
més de julho no Rio Jundiai, a convite da CONASA Sanesalto,
para analise da qualidade da agua, percorreu 123 km,
registrando coletas de dgua em 50 pontos entre os
municipios de Francisco Morato, Campo Limpo Paulista,
Véarzea Paulista, Jundiai, ltupeva, Indaiatuba e Salto. A
primeira expedicdo foi realizada em 2014. As analises, que
auxiliam no monitoramento das aguas, levaram em
consideracao parametros fisicos e climaticos como condicéo
climédtica durante as coletas, temperatura da dgua, sélidos
dissolvidos totais e batimetria; parametros quimicos como
presenca de oxigénio dissolvido, aménia, nitrato, sulfetos,
fésforo e PH; e parametros microbioldgicos para a medicdo
deindices de contaminagao por coliformes totais e fecais.

investimentos possibilitam que, no futuro, o efluente possa
ser utilizado como dgua de reuso para atividades industriais,
por exemplo.“Ficamos muito felizes com esse investimento e
com a qualidade da obra que trard resultados significativos
para apopulacao de Salto’, ressaltou.




— A CONASA E PIONEIRA

- EM PPP DE ILUMINAGAO

Através da Urbeluz Energética S.A., a CONASA
vem desenvolvendo importantes investimentos no
setor de iluminagao publica. Em Sao Jodo de Meriti,
a Alegrete, empresa controlada integralmente pela
Urbeluz, é delegada da PPP que contempla a Gestao
do Parque de lluminagdo Publica e de Prédios
Publicos. Os servicos abrangem operacéo,
ampliacdo, modernizacdo e gestdo. “A meta inicial
era a de instalacdo de 4 mil LEDs, mas com a
evolucdo da tecnologia de luminarias, a PPP vai
implantar 100% do Parque em LED em 32 meses’,
afirma Paulo Boschiero.

J4 em Caraguatatuba, a PPP contempla
concessao administrativa para implantacao,
expansao, moderniza¢ao, opera¢do e manutencao
das instalagdes de lluminagao Publica do Municipio,
totalizando 19.987 pontos. “A meta é a troca de
100% das luminarias para LED em 36 meses com
telegestao. Vamos fechar o ano com cerca de 6 mil
luminarias LED ja instaladas’, destaca Boschiero.

Com foco na tendéncia mundial em eficiéncia
energética, a Urbeluz esta pautada na reducdo do
consumo e na utilizacao de tecnologia para
melhorias na infraestrutura local. “A Urbeluz tem
atuado fortemente em eficiéncia energética com a
troca de luminarias publicas obsoletas e ineficientes
por lumindrias com tecnologia LED, alcangando
indices de reducdo de consumo de energia elétrica
de até 76%. Com a implantacédo da tecnologia LED
com moédulos de telegestao, além da reducdo de
consumo, ha a formacao de uma infraestrutura de
comunicacao presente em todas as ruas de uma
cidade, capaz de realmente implantar o conceito de
Smart City - Cidade Inteligente’, salientou.
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Boa Vista

Boa Vista

Boa Vista

Novos contratos

Em novembro de 2016, o consércio Brasiluz,
CONASA e FM Rodrigues, assinou o contrato de PPP
de lluminacdo Publica com o municipio de Maua
pelo periodo de 35 anos, compreendendo a
concessao administrativa para operacdo, ampliacao,
modernizacdo e gestdo do Sistema de lluminagao
Publica, totalizando 24.294 pontos.

Em Maraba, a PPP foi adjudicada para o
consorcio Urbeluz, CONASA e FM Rodrigues,
envolvendo operacdo, ampliagdo, modernizacao e
gestao do Sistema de lluminagao Publica e Prédios
Publicos com Geracédo Distribuida e instalacao de
2MW de Energia Solar, totalizando 22.672 pontos.

Crescimento em 2017

Em 2010, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) estabeleceu a transferéncia da gestao dos
ativos e servicos relacionados a lluminagao Publica
aos municipios. Com a participacdo da iniciativa
privada, é possivel investir no setor com a
implantacdo de LED, as quais reduzem
drasticamente o consumo de energia com uma vida
util muito superior as tecnologias convencionais.
Além disso, a qualidade da iluminacdo é muito mais
significativa, trazendo maior seguranca publica e
qualidade de vida a populagao.

A perspectiva do mercado para o ano de 2017 é
um crescimento exponencial de municipios em
direcaoas PPP de lluminagao.
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CONASA AMPLIA REDE
DE ESGOTO EM ITAPEMA

A CONASA Aguas de Itapema iniciou em abril as obras
para ampliacdo da coleta e tratamento de esgoto do
bairro Centro e Morretes. As obras integram os novos
investimentos definidos pelo Plano Municipal de
Saneamento.

Com 12 anos de operacdo, os investimentos ja
realizados pela CONASA Aguas de Itapema resultaram na
universalizacao do abastecimento de agua e no alcance
do indice de 60% no tratamento de esgoto no municipio,
servico até entdo inexistente no inicio da operacdo da
Companhia,em 2004.

Desde 0 més de agosto, a Estacdo de Tratamento de
Agua do bairro Sao Paulinho também vem recebendo
obras de melhorias que visam trazer maior seguranca na
eficiéncia do tratamento da dgua e no abastecimento a
populacdo de ltapema.

AGUAS DE MERITI LANCA CAMPANHA
#ESGOTO TRATADO - ESSE E O CAMINHO
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SANETRAT IMPLANTA
NBR ISO/IEC

Em agosto deste ano, a CONASA Sanetrat iniciou o
processo de implantacdo da norma NBR ISO/IEC
17025:2005, que se refere a normatizacao para o Sistema
de Gestdo de Laboratérios. O objetivo da acreditacdo
consiste em padronizar e garantira qualidade dos ensaios,
das operacgdes técnicas e de todas as rotinas
administrativas realizadas em laboratério e, em
consequéncia,emtodaaunidade.

Aguas de Meriti, a mais nova concessionaria
da CONASA - responsavel pelos servicos de
esgotamento sanitdrio e gestdo comercial de
4gua e esgoto de Sao Jodo de Meriti, na Baixada
Fluminense, regido metropolitana do Rio,
lancou recentemente a campanha #ESGOTO
TRATADO - ESSE E O CAMINHO, com pecas
para midia outodoor einternet.

O objetivo central é apresentar a
concessiondria ao cidaddo e mostrar como a
falta de acesso ao esgotamento sanitério o
prejudica, sob a 6tica dos valores que o cidadao
reconhece como importantes, respondendo a
uma questdo que resume todas as duvidas do
usudrio sobre o assunto: “Como o saneamento
interfere naminhavida pratica?”

Aprovagao com éxito

A CONASA Sanetrat foi aprovada com éxito na
auditoria realizada pela empresa SOLVI, responsavel pelo
gerenciamento dos residuos da Unilever, importante
multinacional estabelecida na regido de Salto/SP. A SOLVI
também é responsavel pelo gerenciamento de residuos
de outras empresas de porte na regido. O processo de
auditoria teve duracdo de dois meses, sendo finalizado
em maio de 2016. A Sanetrat foi entdo homologada como
fornecedorada UNILEVER e da SOLVI.
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